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上海开开实业股份有限公司 

关于全资子公司上海开开制衣公司业务调整的公告 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大

遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任 

 

上海开开实业股份有限公司（以下简称“公司”）第九届董事会

第十二次会议审议通过了《关于全资子公司上海开开制衣公司业务调

整的议案》，为了进一步推进公司“大健康”战略转型，2021 年公司

根据下属两大主营业务的实际情况，适时调整发展重心，对全资子公

司上海开开制衣公司（以下简称“制衣公司”）进行业务综合调整，

本次业务综合调整涉及服装板块整体的综合改革，调整方式包括但不

限于经营业务调整、人员结构优化等一系列举措。 

公司下属服装业务主要包括商贸流通板块和外贸加工板块两部

分，制衣公司是服装板块的经营管理企业，是公司生产、销售“开开”

品牌系列服装的企业。 

近年来，服装板块在外贸订单流失和疫情的双重打击下，营业收

入及盈利能力受到显著影响。面对服装行业整体疲软的格局，制衣公

司致力于品牌价值的重塑与升级，尝试通过全面调结构转方式的综合

改革来提高运行效益。具体情况如下： 

一、业务调整的概述 

随着公司“大健康”战略转型的不断推进，公司对制衣公司现有

经营业务进行整体调整、遏止经营出血点，保证企业的稳定。 

1.商贸流通板块及时调整收缩亏损业务，加大优势业务开拓力度，

提升经营质量。同时优化人员结构，适时激活存量资产，降本增效，



致力于品牌价值的重塑与升级，加快推进综合改革步伐，提高运行效

益。 

2. 外贸加工板块根据上海开开衬衫总厂有限公司（以下简称“衬

衫总厂”）与上海开开免烫制衣有限公司（以下简称“免烫厂”）的不

同情况，启动综合改革方案。衬衫总厂由于经营连续亏损，实施业务

调整、人员结构优化等一系列举措，调整后续工作将根据市场实际需

要综合利用；免烫厂在外贸订单流失和疫情的双重打击，企业陷入困

境。经多方股东沟通后，拟对免烫厂进行清算歇业。公司董事会授权

制衣公司总经理室从维护公司股东及公司的利益出发，与日方股东商

讨相关事宜。 

二、业务调整相关支出的会计处理情况 

业务调整过程中涉及人员结构优化，预计会发生相应的员工辞退

等情况，发生辞退福利费用。按照《企业会计准则》及公司有关会计

政策规定，辞退福利是公司在员工劳动合同到期之前解除与职工的劳

动关系，或者为鼓励职工自愿接受裁减而给予职工的补偿。公司向职

工提供辞退福利的，应确认辞退福利产生的职工薪酬负债，并计入当

期损益。本次辞退福利支出预计1000万元左右，将计入2021年度损益，

预计将会影响本公司合并报表利润总额，实际金额以公司最终的2021

年审计报告为准。 

三、对公司的影响 

1. 本次对制衣公司实施的业务调整，本着止住出血点，优化资源

配置的原则，从公司可持续健康发展为切入点，对制衣公司的现有业

务进行调整。目的是有效降低管理成本，提高经营效益，为公司向“大

健康”业务战略转型创造良好的资源配置环境。 

2. 制衣公司本次业务综合调整涉及服装板块整体的综合改革，



调整方式包括但不限于经营业务调整、人员结构优化等一系列举措，

综合改革过程中将平衡好全体职工和企业的利益，确保人员、业务的

平稳过渡，随着综合改革方案的推进，预计将产生1000-1300万的改

革成本等支出，会导致本年度公司经营利润有所下滑。长期来看，实

施业务综合调整有利于制衣公司聚焦“老字号”，弘扬品牌魅力，朝

着更高质量、更有效率、更可持续的方向不断迈进。 

3. 本次对制衣公司的现有业务进行调整，符合公司战略转型的

需求。但是，制衣公司今后的发展仍将受政策环境、市场环境及行业

趋势等客观因素影响，在确保管理效能提升，管理成本下降的前提下，

经营业绩能否取得预期效果仍具有不确定性。 

 

公司董事会授权制衣公司总经理室负责具体实施工作，包括但不

限于签署相关协议、履行相关法律程序等。 

 

 

特此公告。 

 

上海开开实业股份有限公司 

董 事 会 

2021 年 3月 26 日 

 


